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Planul de dezvoltare a institutiei reprezinta:

¢ cadru coerent de prognoza pentru organizarea si

functionarea institutiei prin promovarea principiului
culturii calitatii;

¢ efortul conjugat si constant al echipei, care
produce decizii fundamentale si actiuni ce determina
misiunea si viziunea institutiei, identificand obiective
comune si rezultate scontate;

Componenta grupului de lucru:

% Tipu Valentina — directorul liceului;
%  Gitlan Vasile — director adjunct pentru
instruire;

% Obletsova Galina — director adjunct
pentru instruire;

% Cerbusca Zinaida — director adjunct
pentru educatie;

% Panaghiu Aurelia - director adjunct
pentru instruire Tn clasele primare;

% Panfilov Liliana — director adjunct
pentru instruire Tn clasele cu profil;

% Boboc Valentina — presedintele
Comitetului Sindical;

% QOanta Valentina — psiholog scolar;

% Zupcu Alexandrina — profesoara de
biologie;

% Sirbu Diana — presedintele Consiliului
reprezentativ al parintilor liceului;

% Grecu Maria — presedintele Consiliului
elevilor.
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Motto: ,,0 educatie buna este izvorul intregului bine in lume” (Immanuel
Kant)

|. Introducere

§ 1.1 Cadrul general

Rationamente generale

Actualitatea postmoderna se dezvolta in circumstantele unor modificari consistente
n aria tehnologiilor, convingerilor, sistemelor politice, economiei, diversificarii pietei de
servicii, care impun necesitatea unui invatamant concordat la provocarile timpului si a unet
activitati manageriale cu verva antreprenoriala flexibila, adaptabila si creativa. Ascensiunea
sferei tehnologice si accesului sporit la cunoastere demonstreaza ca astazi pot fi realizate
schimbari considerate imposibile pana acum. Abundenta reformelor devine o consecinta a
progresului. Viitorul preconizat acum in contextul directiilor prioritare: acces, rezultate,
calitate, relevanta trebuie sa corespunda cerintelor zilei de maine, asigurand continuitatea
realizarii PDI pentru anii (2000-2005, 2005-2010, 2010-2015, 2016-2020).

Contextul Proiectului de dezvoltare a institutiei scolare 2022 - 2027

Reprezinta documentul de politica educationald locald, bazat pe politici educationale
nationale, sintezd a particularitatilor necesitatilor social-economice, demografice si
institutionale districtului liceului, elaborat prin cooperare in parteneriat cu diversi factori
educationali, sociali si economici, care traseaza directiile de dezvoltare a institutiei si
profileaza finalitatile asteptate.

In perioada propusi pentru implementarea PDI vor fi aplicate strategiile alese,
operationalizarea anuald a obiectivelor generale si specifice in sensul asigurarii echitabile a
accesului copiilor la o educatie de calitate, ghidarea, monitorizarea si evaluarea trimestriala
si anuala printr-un sistem de control intern managerial in vederea imbunatétirii rezultatelor
pe parcurs si realizarii performante ale standardelor de eficienta a invatarii.

Actualitatea Proiectului de dezvoltare a institutiei

Realizarea PDI va favoriza cresterea calitatii, a eficientei si a echitatii sistemului de
educatie, gradul de autonomie a institutiei si concentrarea pe obtinerea performantei in
domeniile prioritare ale managementului (viziune si strategii, curriculum, resurse umane,
materiale si financiare, structuri si proceduri, comunitate si parteneriate). In acest sens au
fost reproiectate directivele strategice care reflecta modificarile legislative, cerintele
societdtii actuale, pentru formarea sistemului de competente — cheie elevilor, cultivand
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii si racordarii la valorile europene.
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Scopul si viziunea strategica

Scopul PDI rezida in asigurarea unui cadru coerent de prognoza pentru organizarea
si functionarea eficientd a institutielr in vederea materializarii prevederilor normative.
Acesta va evidentia principalele coordonate ale activitatii instructiv-educative:
autoevaluarea capacitatii institutionale, analiza culturii organizationale, evaluarea sistemica
a asteptdrilor elevilor, parintilor si a altor beneficiari relevanti, a motivatiei resurselor
umane, gestionarea unor proceduri de comunicare interna, de decizie si raportare,
identificarea si prevenirea perturbarilor majore in desfasurarea procesului de invatare,
aplicarea unor proceduri de control intern a documentelor si inregistrarilor, precum si a unor
interventii de ghidare, monitorizare, evaluare, revizuire pentru sporirea calitatii serviciilor
educationale.

Viziunea strategicd a PDI consta in continuarea experientei de invatare de tip
formativ, centrata pe personalitatea elevului care parcurge invatamantul obligatoriu pentru
a dezvolta in permanenta finalitatile educationale de a invata pentru a sti, a face, a fi, a trai
decent si sigur Tn comunitate.

Actiunile planificate in PDI vor corespunde obiectivului — cadru: Asigurarea
echitabila a accesului copiilor la o educatie de calitate. Se vor urmari implementarea
prioritatilor ce prevad accesul la educatie de calitate si contributia institutiei la
imbunatatirea eficientei si eficacitatii sistemului educational, proiectate pe obiectivele:

)
0’0

Asigurarea functiondrii eficiente a institutiei de invatdmant preuniversitar;
Promovarea sistemului integrat de servicii educationale si sociale;
Dezvoltarea potentialului creativ si protectia sociala a minorilor;
Implementarea mecanismelor de motivare si protectie sociald a personalului angajat;
Dezvoltarea retelei de clase in institutie din perspectiva accesului la educatie de
calitate prin evaluarea resurselor umane, materiale, financiare;
% Consolidarea managementului organizational si institutional;

K/

<> Implementarea recomandarilor de audit extern;

K/

% Organizarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
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Fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe, de la oportunitati si amenintari a
analizei SWOT si influentei factorilor din analiza PESTE a unitatii scolare, PDI reprezinta
vointa comuna a personalului didactic, personalului didactic auxiliar, membrilor echipei de
conducere, a parintilor si @ APL de a Tmbunatati urmatoarele aspecte:

K/

¢ Optimizarea performantelor scolare ale elevilor prin crearea unei atmosfere deschise
sl prietenoase, antrenarea unui numar cat mai mare de elevi la participarea in concursurile
si competitiile scolare, mentinerea dialogului permanent cu parintii despre insusita si
educatia copiilor lor, cat si implicarea acestora in diverse activitati din viata scolii;

» Cresterea autonomiel si eficientel activitatii manageriale si educationale prin
dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat in vederea dobandirii de competente
necesare integrarii in societate a elevilor;

“*  Asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii procesului de invatamant, in
scopul promovarii educatiei de calitate;

\/

% Ascensiunea profesionald a cadrelor didactice spre performantd in domeniile de
competenta prioritare: proiectarea demersului educational din perspectiva teoriei




curriculare, organizarea unui mediu de invatare adecvat cerintelor educatiei moderne,
asigurarea realizarii procesului educational de calitate, gestionarea dezvoltarii profesional
continue a cadrelor didactice, mentinerea relatiilor de colaborare si respect cu familia si
comunitatea, dezvoltand parteneriate de perspectiva.

PDI defineste mediul in care scoala functioneaza si are in vedere implementarea unor
schimbari necesare, raportate la ceea ce este viabil, valoros in prezent si la ceea ce se impune
de a fi imbunatatit sau dezvoltat.

§ 1.2 Cadrul legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii PDI:

> Codul Muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003;
> Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

> Cadrul de Referinta al Curriculumului National, aprobat prin ordinul ME nr.

342/2017

> Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant primar si secundar general
din perspectiva scolii prietenoase copilului, aprobate prin ordinul MECC nr. 970/2013

> Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in institutiile de
invatamant secundar general, aprobate prin ordinul MECC nr. 193/2019;

> Standardele operationale minime pentru institutiile de invatdmant primar si
secundar general, aprobate prin ordinul ME nr. 61/2015

> Codul de etica al cadrului didactic, aprobat prin ordinul ME nr.861/2015;

> Ordinul ME nr. 136/2013 cu privire la aprobarea mecanismelor de participare a
elevilor la procesul decizional;

> Legea nr. 239 din 13. 11. 2008 privind transparenta in procesul decizional,

> Ordinul nr. 187 din 24.12.2013 despre aprobarea Regulamentului privind modul de
elaborare, monitorizare $i raportare a bugetului pe programe;

> Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si
secundar, ciclul I si II, aprobat prin ordinul ME nr. 235/216

> Contractul colectiv de munca;

> Statutul liceulut;

> Regulamentul intern al liceului;

> Legea nr. 133/2011 privind protectia datelor cu caracter personal,

> Legea nr. 270 din 23/2018 privind sistemul unitar de salarizare Tn sectorul bugetar;
> Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

> Hotararea de Guvern nr.868/2014 privind finantarea n baza de cost standard per

elev a institutiilor de Tnvatamant primar si secundar general din subordinea autoritdtilor
publice locale de nivelul al 11-lea.

O
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. Pasaportul liceului

§ 2.1 Elemente de identificare a institutiei

Denumirea institutiei:
Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”

Adresa:
mun. Chisindu, str. ,,Calea lesilor”, nr. 21, blocul I, str. ,,Truseni”, nr. 3, blocul II

Tipul institutiei:
Institutie Publica Liceu Teoretic

Forme de finantare:
Bugetara

Forme de invatamant:

% Primar

% Gimnazial

% Liceal

Profiluri:

% Invatdmantul primar si gimnazial — Profilul estetic:

> Coregrafie; »  Artaplastica.
> Arta teatrala;
% Invatamantul liceal — Profilul real si umanist

Limba de predare:
Limba roméana

Limbi straine studiate:
Limba engleza, franceza, rusa

Telefoane de contact:

< 022-74-29-18 DX 022-74-88-31
DX 022-74-75-19 < 022-22-82-42
Fax:

& 022-71-97-06

Pagina web:
www.nataliadadiani.wix.com/natalia-dadiani

Pagina facebook:

https://www.facebook.com/

E-mail:
ipltnataliadadiani@gmail.com

==
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Tabelul 2.1.1. Date despre documentele privind functionarea institutiei de invatimadnt:

Denumirea documentului Data inregistrarii
1 2

Decizia Consiliului Municipal Chisinau | Decizia nr. 11/42 din 23.12.2014
cu privire la trecerea institutiilor de
invatamant primar si secundar general
la autonomie financiara
Certificatul de inregistrare a Extras din Registrul de Stat, nr. de
organizatiei necomerciale IPLT Tnregistrare 05/55 din 16.01.2015
,,Principesa Natalia Dadiani”
Statutul institutiei, aprobat de organul | Decizia nr. 05din 16.01.2015

ierarhic superior Ministerul Justitiei, Ministerul Educatiei
Decizia privind inregistrarea Extras din Registru de stat al persoanelor
modificarilor in datele inscrise n juridice din 21.07.2022

Registrul de Stat al persoanelor juridice
Plan cadastral
Pasaportul tehnic al institutiei

Regulamentul de organizare si Aprobat la sedinta Consiliului profesoral
functionare a IPLT ,,Principesa Natalia | nr.6 din 20.09.2022

Dadiani”

Organigrama structurala si functionald | Aprobat la sedinta Consiliului de

a institutiei Administratie nr. 6 din 20.09.2022
Politica de protectie a copilului in IPLT | Aprobat la sedinta Consiliului profesoral
,,Principesa Natalia Dadiani” nr. 6 din 20.09.2022

Contractul colectiv de munca pentru Inregistrat la Inspectoratul Teritorial de
anii 2021-2025 Munca din municipiul Chisinau cu nr.

297/21 din 19.05.2021
Autorizatia sanitara de functionare a Nr. 013750/2022/312 din 24.02.2022,
institutiei valabila pana la 24.02.2023
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§ 2.2 Repere istorice

Scoala de la Bariera Sculeni —prima institutie de invatamant public din sector (de la
fondare pana la stabilirea Independentei Republicii Moldova), deschisa din alocatiile
banesti ale mosierului Sturza si al locatarilor din acest cartier.

<> 1928 — 1947 — Scoala primara;

1947 — 1955 — Scoald incompleta;

1955 — 1964 — Scoala medie moldoveneasca No22;

1964 — 1988 — Scoala medie ruso-moldoveneasca Ne22;

1972 — Scoala, printre primele din municipiu si republicd, trece la sistemul de
cabinete;

<> 1974 — 1984 — una dintre primele institutii in republica cu statut ,,de scoala cu
regim prelungit”;

s 1988 —incep a functiona clasele cu profil estetic;

% 1988 — 1991 — Scoala medie nationala No22;

X2 1991 — 1996 — Gimnaziul Nel;

<> 1994 — unitatea de Tnvatamant si-a extins activitatea educationala prin filialele sale,
Scoala Primara ,,Antonin Ursu”, reconstruitd din localul Gradinitei Ne102, cu un numar de
621 de elevi si 23 de clase;

X/

< 1996 — Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”;
% 1998 — a fost construitd o anexa pe langa atelierul scolar pentru clasele cu profilul
estetic;

X/

s 1999 — prima promotie de 18 liceeni, cu media generald — 8,20;

% 2000 — Gradinita Ne25 a fost reconstruita pentru clasele primare si gimnaziale,
devenind Blocul Il al Liceului Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”;

% 2001 — Institutie de invatamant — Pilot al UPS ,,lon Creanga” in formarea
managerilor scolari din RM, institutie conform standardelor educationale de calitate;
2004 — Scoala — pilot a MET al RM ,,Implementarea Portofoliului European”;
2008 — acreditarea liceului; devenim filiala a Academiei Cisco, pe langa CFB;
2009 — inaugurarea Muzeului liceului;

2010 — membrii activi ai Asociatiuniit ASTRA ,,Mihail Kogélniceanu” din lasi,
Romania; fondarea cercului ,,Valeriu Graur”;

X 2011 — deschiderea Paraclisului ,,Sfanta Cuvioasa Parascheva”;

< 2012 — 2014 — Proiectul ,,Eco-Scoala — calea spre dezvoltare durabila” in
parteneriat cu CNM si sponsorizat de Ambasada Finlandei la Bucuresti;

% 2013 — deschiderea si dotarea salii de resurse umane pentru educatia incluziva;
s 2013 — participarea n cadrul proiectului ACES;

<o 2014 — castigatoare a Concursului de dotare a scolilor cu mijloace TIC din partea
KOIKA, organizat de ME al RM;

% 2015 — castiga proiectul ME al RM si Asociatia din domeniul TIC ,,Club
Roboteca”, finantat de SUA; obtine statut de Institutie Publica, executor secundar de
buget;

2016 — inaugurarea Laboratorului digital de Fizica PASCO SPARK prin Proiectul
ME al RM cu suportul financiar al KOIKA,;

s 2009, 2013, 2017, 2018 — publicarea volumelor despre activitatea liceulut;

L)
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% 2019 — inaugurarea Placii comemorative a absolventilor cazuti in razboiul din
Afganistan.

§ 2.3 Amplasare geografica
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IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani” este amplasata in doua blocuri de studii: blocul I
(clasele gimnaziale si liceale) — str. ,,Calea Iesilor”, nr. 21 si blocul II (clasele primare) —

str. ,,Truseni”, nr.3. Efectueaza scolarizarea obligatorie a copiilor din districtul:
<> str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
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Figura 2.3.1. Amplasarea geografica a IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani’
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. Analiza situatiei actuale din liceu

Populatia scolara:

R

% Numarul de elevi: 1388 ( inscrisi la 01 septembrie, anul scolar 2022-2023);
% Numarul de clase: 46 ( ce functioneaza in anul scolar 2022-2023);
Dintre care: ciclul primar — 16 clase;
ciclul gimnazial — 24 de clase;
ciclul liceal — 6 clase;
*  Numarul de clase cu profil estetic: 18 clase.

Personalul liceului:

Numarul de cadre:

% didactice — 91 (86-titulari, 4-cumularzi, 1-plata cu ora);
% didactice auxiliare —2; (2-titulari);

% nedidactice — 34 (31-titulari, 3-cumularzi).

Personalul de conducere:

Numarul de personal de conducere —7,;

Persoane de conducere cu grad managerial superior —2;
Persoane de conducere cu grad managerial unu —1;
Persoane de conducere cu grad managerial doi —2;
Persoane de conducere fara grad managerial — 2.
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Personalul didactic:

Numarul de cadre didactice — 91;

Numarul de cadre didactice cu grad didactic superior — 20 (21,98%);
Numarul de cadre didactice cu grad didactic unu — 28 (30,77%);
Numarul de cadre didactice cu grad didactic doi — 21 (23,08%);
Numarul de cadre didactice fara grad didactic — 22 (24,17%).
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Calitatea personalului didactic:

Calificat — 100%;

Detinatori ai gradelor didactice — 69 (75,82%);

Certificati sistematic la cursurile de formare continua — 84 (92,31%);
Detin studii de masterat in pedagogie — 29 (31,87%);

Realizeaza studiile de doctorat in prezent — 3 (3,30%);
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8§ 3.1 Resurse umane

]

Tabelul 3.1.1.Structura pe categorii de varste a cadrelor didactice de baza

Anul de 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
studii total | % total | % total | % total | % total | %

Sub 25 1 1,02 |6 6,12 |1 1,14 |3 3,19 (3 3,61
de ani

25-29 17 17,35 |10 10,20 | 4 460 |6 6,38 |2 2,42
de ani

30-34 16 16,33 | 16 16,33 | 13 1494 | 17 18,09 | 12 14,46
de ani

35-39 17 17,35 | 15 15,31 | 15 17,24 | 17 18,09 | 14 16,88
de ani

40 - 44 8 8,16 |14 14,29 | 10 11,49 | 13 13,83 | 11 13,25
de ani

45 — 49 14 14,29 | 12 12,25 | 14 16,09 | 12 12,76 | 11 13,25
de ani

50 — 54 6 6,12 |7 7,14 |7 8,05 |7 7,45 |12 14,46
de ani

55-59 6 6,12 |5 510 |5 575 |3 3,19 (3 3,61
de ani

60 — 64 9 9,18 |8 8,16 |9 10,35 |7 745 |6 7,22
de ani

Peste 65 |4 408 |5 510 |9 10,35 |9 957 |9 10,84
de ani

Total 98 100 |98 100 |87 100 94 100 |83 100

Calitatea personalului: Buna desfasurare a activitatii didactice la parametri cei mai nalti

se realizeaza, Tn principal, prin selectarea resurselor umane si utilizarea maxima a
potentialului fiecaruia Tn scopul satisfacerii nevoilor individuale — invatarea pe parcursul
vietii si a necesitdtilor de afirmare a institutiei. Din numarul total de cadre didactice detin
vechimea muncii de peste 18 ani — 40,86%, ceea ce demonstreaza experienta de munca a
profesorilor din institutie, stabilitatea acestora de a dezvolta o carierd de excelare spre
performanta in sfera pedagogiei.
Figura 3.1.1. Repartizarea profesorilor dupa vechimea muncii in pedagogie
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Figura 3.1.2. Repartizarea profesorilor dupa grade didactice

40 ~ 30
29 31 29 30 30 W superior
30 - 24 2424 2 s
21 21 20 morl
20 A mgrll
10 - 5 , B confirmare
W fard grad didactic
O T T T T 1

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Figura 3.1.3. Sarcina didactica a profesorilor
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Cadrele didactice sunt mereu deschise spre inovarea procesului de munca, motivate spre
dezvoltare profesionald si 1si doresc realizarea performantelor superioare, fapt constatat in
urma inspectiilor la clasd, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu elevii si a
interesului manifestat pentru participarea la formari continue, studii de masterat,
recalificari, seminare, webinare, workshop-uri, master class-uri, publicatii in presa,
participari la conferinte, simpozioane si diseminarea activitdtii in randul colegilor si
comisiilor metodice. Spiritul de competitie al elevilor din institutie este preluat de la
profesorii care se implicd in promovarea vocatiei de pedagog, diriginte la concursurile
municipale si republicane.

«  Concursul republican ,,Pedagogul anului”: 2008 — Premiul Mare, municipiu,
Prisacaru Angela, profesoara de informatica;

K/

< 2010 — Locul II, municipiu, Baerle Iulia, profesoara de Chimie;

X 2016 — Premiul Mare, republica, Boboc Valentina, profesoara de Istoria romanilor si
universald si Educatia civica;

% 2020 — Locul III, republica, Toma Nina, profesoara de Educatia muzicala;

X 2021 — Locul I, municipiu, Turcan Tatiana, profesoara de Limba franceza.
Concursul municipal ,,Diriginte, drag parinte”’:

2017 — Locul 111, Danu Adelina, profesoara de Limba si literatura romana;

2019 — Locul II, Devder Daniela, invatatoare la clasele primare;

2021- Locul I, Goldur Nina, invatatoare la clasele primare.

) ) ) )
0’0 0‘0 0‘0 0’0

2022 — Locul I, Gosic Anastasia, profesoara de limba engleza

—




8§ 3.2 Acces. Rezultate. Calitate. Relevanta

In IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani” au avut acces la instruire intre 2017-2022 in
medie la 1360 de elevi. Se constata o crestere a numarului de clase in treapta gimnaziala,
de la 21 Tn anul 2017 pana la 24 de clase in anul 2022. Aceasta crestere reprezinta dovada
faimei institutiei Tn municipiu si popularizarea in ascensiune a sectorului Sculeni.
Eficacitatea educationald se materializeaza prin asigurarea instruirii la un nivel avansat si
performant al standardelor de competenta profesionale ale cadrelor didactice si manageriale
din institutie. Prin instruire de calitate promoveaza oferta educationald, implementeaza
parteneriate durabile, evalueazd sistematic rezultatele scolare si a activitdtilor
extracurriculare, se implica in activitati stiintifice si metodice, creand un context de invatare
participativd in scopul formarii personalitdtii cu spirit de initiativa, capabile de
autodezvoltare pe parcursul vietii.
Figura 3.2.1. Dinamica efectivului de elevi
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Figura 3.2.2. Calitatea procesului de instruire a elevilor
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I Tabelul 3.2.1. Reusita ciclului primar in perioada 2018-2022 I

2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
cl.alV-a
F.B./I. 8-10-69el. 286 254 179 188
F.B./B.i./g. 7-10 - 23 el. 169 224 255 249
F.B./B./S.i./g./ | 5-10—29 el. 38 35 58 49
S.
corigenti 0 1 0 0 0
% calitatii 57,02 57,89 49,50 36,38 38,69
nr. total elevi 506 494 513 492 490
nr. total clase 16 16 16 16 16

Figura 3.2.3. Reusita in procente a ciclului primar in perioada 2018-2022
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Figura 3.2.4. Calitatea instruirii elevilor din ciclul primar in perioada 2018-2022
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Tabelul 3.2.2. Reusita ciclului gimnazial in perioada 2018-2022

2017 - 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
2018

eminenti 18 26 28 20 18

fruntasi 70 93 86 74 81

cu un,,7” 30 26 29 32 28

5,6,7-10 503 513 571 594 587

corigenti 12 11 1 5) 22

% calitatii 14,59 18,51 16,61 13,56 13,98

nr. total elevi | 603 643 686 693 708

nr. total clase |21 21 23 24 24

F_iqura 3.2.5.

Reusita in procente a ciclului gimnazial in perioada 2018-2022
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Figura 3.2.6. Calitatea instruirii elevilor din ciclul gimnazial in perioada 2018-2022
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abelul 3.2.3. Reusita ciclului liceal in perioada 2018-2022

2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
eminenti 5 7 7 6 9
fruntasi 24 24 30 26 21
cu un,7” 14 11 10 11 9
5,6,7-10 180 165 142 152 135
corigenti 11 10 0 0 11
% calitatii 13,18 15,04 20,67 18,04 17,04
nr. total elevi 220 206 179 184 176/1
nr. total clase |8 8 7 7 6

Figura 3.2.7. Reusita in procente a ciclului liceal in perioada 2018-2022
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Figura 3.2.8. Calitatea instruirii elevilor din ciclul liceal in perioada 2018-2022
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Figura 3.2.9. Analiza comparativa a rezultatelor examenelor de absolvire aI

gimnaziului Tn perioada 2018-2022
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Figura 3.2.10. Dinamica reusitei la examenele de absolvire a gimnaziului,
perioada 2018-2022
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Figura 3.2.11. Analiza comparativa a rezultatelor de la examenele de
Bacalaureat, profil real, perioada 2018-2022
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Figura 3.2.12. Analiza comparativa a rezultatelor de la examenele de
Bacalaureat, profil umanist, perioada 2018-2022
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Figura 3.2.13. Dinamica reusitei la examenele de Bacalaureat a clasei cu
profil real, perioada 2018-2022
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Figura 3.2.14. Dinamica reusitei la examenele de Bacalaureat a clasei cu
profil umanist, perioada 2018-2022
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Figura 3.2.15. Numarul de elevi incadrati in cercurile extrascolare, perioada
2018-2022
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Figura 3.2.16. Performantele elevilor la conferinta intraliceala
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Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare

Tabelul 3.2.4. Etapa de sector, olimpiada

]

Anul de studii Total Locul | Locul Il Locul Ill | Mentiune
2017-2018 134 8 13 21 22
2018-2019 105 5 10 15 22
2019-2020 74 3 6 10 21
2020-2021 0 0 0 0 0
2021-2022 57 7 6 12 13

Tabelul 3.2.5. Etapa municipala, olimpiada

Anul de studii Total Locul | Locul Il Locul 11l | Mentiune
2017-2018 50 6 5 10 10
2018-2019 38 0 6 5 7
2019-2020 17 0 1 6 4
2020-2021 0 0 0 0 0
2021-2022 23 3 0 2 5

Tabelul 3.2.6. Etapa municipala, conferinta

Anul de studii Total Locul | Locul Il Locul Ill | Mentiune
2017-2018 20 6 3 4 3
2018-2019 20 3 6 4 6
2019-2020 0 0 0 0 0
2020-2021 0 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0 0

Tabelul 3.2.7. Etapa republicana, olimpiada

Anul de studii Total Locul | Locul 11 Locul 111 | Mentiune
2017-2018 11 1 1 0 3
2018-2019 6 3 1 1 2
2019-2020 0 0 0 0 0
2020-2021 0 0 0 0 0
2021-2022 3 0 0 3 0

Noti: Tn anul de studii 2020-2021 a fost organizatd olimpiada scolard la nivel de institutie,
la care au participat 1434 de elevi, dintre care 125 au obtinut locul I, 182 — locul 1l, 227

— locul 1. Din motivul pandemiei COVID-19, in anul de studii 2020-2021, nu a fost
organizate olimpiadele scolare de cdtre sector si municipiu, iar conferinta municipala nu

|\‘ s-a desfasurat trei ani:2020, 2021, 202i: I
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Tabelul 3.2.8. Date statistice despre elevii aflati la evidenta si familiile acestora

Nr Grupuri sociale 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1. | Copii orfani 6 7 11 7 6
2. | Copii tutelati 16 18 18 15 17
3. | Copii invalizi 6 11 12 9 12
4. | Familii incomplete 163 149 110 95 163
5. | Familii cu trei copii 56 152 195 104 155
6. | Familii numeroase 4 11 12 13 12
7. | Un parinte plecat 115 88 87 156 101
peste hotare
8. | Ambii plecati 21 19 12 17 8
9. Sﬁmé'r'gzcl’f;a' 85 52 56 70 87
10. | Incadrati in cercuri 702 716 678 702 849
11, | Evidenta profilacticd | 20 18 18 16
a liceului
12. | Evidenta CPM / IPM 0 - 1 2 6
13. | Abandon scolar 0 0 0 0 0
Tabelul 3.2.9. Date statistice despre absenteismul elevilor la ore
Anul _c_Ie Treapta Nr. Nr. Iipse- Nr. ore/ % | Abandon
studii elevi | Total | Boald | Motivat | Nemot. elev frecventei | scolar
primar 507 | 14283 | 10199 | 4062 22 761 96,29 0
2017- gimnaziu | 606 | 31490 | 14552 | 14236 | 2702 1020 94,90 0
2018 liceu 228 | 17248 | 3605 8696 4947 1141 93,36 0
primar 506 | 14503 | 10817 | 3438 248 761 98,20 0
2018- gimnaziu | 652 | 33904 | 14418 | 15974 | 3512 1020 97,76 0
2019 liceu 212 | 17759 | 3792 9500 4467 1141 97,40 0
primar 512 | 10120 | 8378 1742 0 761 97,40 0
2019- gimnaziu | 687 | 29600 | 15915 | 11038 | 2647 1020 95,77 0
2020 liceu 183 | 9085 | 2693 4714 1678 1141 95,64 0
primar 497 | 8123 | 4261 3862 0 761 97,85 0
2020- gimnaziu | 697 | 10955 | 2587 4912 3456 1020 98,45 0
2021 liceu 187 | 4682 438 3073 1172 1141 97,80 0
primar 490 | 13677 | 8060 5552 65 761 96,33 0
2%2212 gimnaziu | 721 | 30747 | 11307 | 14496 | 4944 1020 95,81 0
liceu 178 | 12431 | 2711 0

6987 2733 1141 93,87 I




Cauzele absenteismului nemotivat inregistrat la clasele gimnaziale si liceale sunt diverse:

% dezinteresul manifestat fatd de anumite materii,

<> teama de a primi o nota mica;

% necuantificarea absentelor in procesul de notare;

<> atitudinea tolerantad a unor profesori fatd de acest fenomen;

“  neimplicarea dirigintilor;

X lipsa de interes fata de copii a unor parinti;

% calitatea insuficientd a actului didactic si formalismul in explicarea fenomenelor

cognitive;
% neimplicarea altor institutii $i organizatii din afara sistemului de educatie in
prevenirea absenteismului.

Echipa manageriala a analizat in cadrul comisiilor dirigintilor de clasa, Consiliilor
de Administratie, Consiliilor Profesorale situatia absenteismului, au fost identificate
cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiala
precard a unor familii, influenta anturajului etc.) si stabilite masuri pentru diminuarea
absentelor nemotivate.

Din anul 2010 si pana in prezent 148 de copii au plecat din liceu pentru reintregirea

familiei 1n Italia, Spania, Grecia, Romania, Federatia Rusa, Portugalia, Anglia, Canada,
Ucraina, Franta, Belgia, Turcia, Irlanda, Germania.
In scopul asigurarii scolarizirii copiilor in fiecare an din Fondul de protectie sociala a
populatiei, se acordd ajutor financiar familiilor cu situatie materiala precara, alimentatie
gratuita si scutirea de plata chiriei pentru manuale. Un proiect social al scolii este actiunea
de caritate ,,Daruind, vei dobandi!”, care are menirea de a ajuta profesorii veterani si copiii
aflati in dificultate.

Invétimantul incluziv

Majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin ortodoxa, avand si
procente de adventisti, baptisti, islamisti, scoala fiind deschisd oricaror culte legale, fara
discrimindri. Politica manageriald a liceului a vizat in mod constant crearea si mentinerea
unor conditii optime ale procesului instructiv-educativ pentru elevii care provin din medii
sociale defavorizate, apartindnd unor minoritéti, elevi cu CES, cu pdrinti plecati peste
hotarele tarii, orfani sau invalizi. Copiii inmatriculati din grupurile dezavantajate si cei cu
CES se bucura de aceleasi drepturi si indatoriri ca si ceilalti elevi. Atat institutia cat si
cadrele didactice tind spre adaptarea stilului de predare la stilurile de invatare ale elevilor
Dificultatile copiilor sunt privite ca cerinte de dezvoltare si imbunadtdtire continud a
procesului educational. Elevii cu CES beneficiaza de consiliere scolara, ajutor suplimentar
din partea profesorilor si a colegilor si sunt asigurati cu servicii psihologice si
psihopedagogice individuale si de grup ce promoveaza incluziunea acestora. Pentru copii
cu probleme locomotorii institutia detine rampe pentru scaune cu rotile.




In scopul adaptarii si instruirii elevilor cu CES in scoald sunt respectate prevederile
metodologiei de evaluare a dezvoltarii copilului, a planului educational individualizat si
ghidul de implementare, reglementarile si procedurile specifice pentru evaluarea si
certificarea elevilor cu cerinte educationale speciale inclusi in institutiile de invatamant
general obligatoriu.

§ 3.3 Resurse materiale si financiare

Liceul dispune de spatii de invatamant in buna stare de functionare in concordanta
cu exigentele actuale de ordin ergonomic, estetic si pedagogic. Spatiile destinate
laboratoarelor si cabinetelor sunt dotate relativ corespunzator si suficient sub aspect
numeric pentru disciplinele de invatamant care presupune aplicatii practice.

Tabelul 3.3.1. Resurse materiale

Tipul de spatiu Nr. de spatii

Sali de clasa — blocul 1,11 90

Biroul directorului

Biroul directorilor adjuncti (4 - in bl. I, 2 —1n bl. 1I)

Anticamera

Arhiva liceului

Cabinete de Informatica

Laboratoare

Ateliere pentru baieti si fete

Sala pentru educatie fizica si sport

Teren pentru educatie fizica si sport

Teren de joaca

Sala pentru Educatie muzicala

Sala de festivitati

Sali de coregrafie

Cabinete de Arta plastica

Paraclisul liceului ,,Sfanta Cuvioasa Parascheva” pentru lectiile de religie

Contabilitatea

Sala resurselor umane

Sali de teatru

Sala pentru fanfara

Cabinet de consilierea scolara

Centru de resurse

Cabinet medical

Cantina (120 locuri —bl. I, 120 locuri — bl. 1)

Bibliotecd/ Sala de lecturd/Depozit de manuale

Depozit de manuale

Sala de lectura
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Incipere pentru personalul nedidactic
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Grupuri sanitare pentru baieti, fete, angajati
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Suprafata totald a incdperilor este de 122088,5 m?. Suprafata salilor de studii (inclusiv a
cabinetelor si laboratoarelor — 10350 m?, S-au facut progrese mari in dotarea liceului cu
mijloace moderne de invataimant, echipamente audio-vizuale si tehnologie informatica. Tn
dotarea tehnica a institutiei se enumera:

<o Sistem radio functional in ambele blocuri;
X Sistem de supraveghere cu camere video;
<> Centrala telefonica interna,

“*  Aparatura audio pentru sala de festivitati;
< Conexiune la internet — in toate salile de clasa, birourile si biblioteca;
% Proiectoare multimedia — 28;

% Calculatoare — 99;

<> Laptopuri — 42;

% Imprimante si copiatoare — 49;

% Table interactive —7;

s Tablete grafice — 4;

% TV -uri (LCD) -11.

Tabelul 3.3.2. Resurse financiare. Cheltuieli conform necesitatilor educationale

Tipul alocatiilor, mii lei Suma alocatiilor (an calendaristic)
2022
Bugetul total al institutiei 23 325 100,00 lei
Salariu, asigurari 17 942 900,00 lei
Servicii (energie electrica si termica, apa
si canalizare, alte servicii) 1 540 000, 00 lei
Servicii informationale, de
telecomunicatii, 121 000, 00 lei

postale si altele

Servicii de reparatii
1 364 100,00 lei

Procurarea masinilor, utilajelor, uneltelor

si altele 560 000,00 lei
Formare profesionali 30 000,00 lei
Procurarea medicamentelor, materialelor

sanitare si de uz gospodiresc 250 000,00 lei
Procurarea materialelor pentru scopuri

didactice 20 000,00 lei
Procurarea materialelor de constructie 80 000,00 lei

Servicii de alimentatie 1417 100,00 lei




§ 3.4 Cultura organizationala

Cultura organizationala in IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani” cuprinde ansamblul
specific de valori, credinte, reguli, norme si cai de gandire pentru perpetuarea idealurilor
educationale impartasite de membrii organizatii si care sunt transmise elevilor drept
corecte. Modul de existenta a scolii influenteaza satisfactia membrilor sai si ofera, la randul
lor satisfactie beneficiarilor serviciilor educationale, fiindca dainuie un climat
organizational stimulativ, unde fiecare este responsabil de partea muncii colective care i1
revine lui, pentru a se realiza personal si a contribui la indeplinirea scopurilor institutionale.

Prin sistemul de valori propagate in scoala aspiram ca el sa devina o parte din implinirea
fiecaruia: profesor, elev, parinte ca cetdteni fideli ai comunitatii scolare. Sa poarte respect
— pentru munca sa si a celorlalti, sd posede demnitate, curajul si abilitate de a-si sustine
propriul sistem de valori, sa fie responsabili si sa-si asume cu perseverenta drepturile si
obligatiile care deriva din statutul de membru al comunitatii noastre scolare si sociale, sa
manifeste toleranta, acceptand constient diferentele individuale si de grup si necesitatile
sanselor egale pentru toti, sa fie disciplinati, mizand pe ordine, punctualitate si respectarea
autoritatii, sa coopereze In cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale.
Aceasta incredere apartine echipei manageriale, preocupata de sustinerea personalului
angajat, empatica la necesitatile acestora si predispusa spre colaborare. Pentru stabilitatea
unui climat organizational eficient in liceu functioneaza un sistem de recompensare a
calitatii efortului depus. Astfel atat cadrele didactice cat si cele nedidactice si auxiliare
beneficiaza de diplome la aniversarea jubileelor, serate de creatie, albume jubiliare, articole
in ziarele de specialitate — o traditie care genereaza noi si noi idei: Proiectul social
, Anotimpurile 2016-2017”, destinat tuturor resurselor umane care activeaza in institutie,
Proiectul social ,,Calendarul omagial — 2020 care includea personalul angajat si toti elevii,
editarea si lansarea volumului omagial ,,In arcul timpului” dedicat celor 90 de ani de la
fondarea primei institutii de invatamant in cartierul Sculeni - 2019, Sezatorile cadrelor
didactice ,,La portita la Gheorghita” — 2019, 2021. Asemeni activitdti organizate de catre
echipa manageriala si desfasurate in institutia noastra fortifica coeziunea colectivului si ne
face sa fim mai respectuosi, atenti si colegiali in urcarea scdrii catre implinirea de sine a
fiecaruia.

Printre traditiile liceului se enumera: mentinerea parteneriatelor durabile, lansarea
volumelor omagiale, promovarea formarii continue a cadrelor didactice, transparenta prin
resursele media, valorificarea Muzeului institutiei, sarbatorirea Zilelor Dadiani,
ecologizarea spatiilor verzi, omagierea veteranilor, maratonul intelectual ,,Treptele
devenirii” etc.

Urmarind starea de bine a profesorilor, acestia la randul lor contribuie la crearea starii
de bine a elevilor lor, implicandu-se in activitatile extrascolare traditionale institutiei
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(conferinte, proiecte educationale, concerte, spectacole, recitaluri, expozitii, excursii
tematice online, activitati comunitare si caritabile, cenacluri literar-artistice, concursuri,
intdlniri cu personalitati notorii, vizionari de spectacole, concomitent cu oferirea unei
educatii de calitate ce inspird elevii sa devina misionari ai valorilor scolii in lume.

Activitatea institutiei de invatamant este realizatd in baza Planului Strategic de
dezvoltare pentru anii 2015-2020 si al Planului de activitate al institutiei elaborat anual,
care este discutat n cadrul Consiliului profesoral si aprobat la inceputul fiecarui an de
studii.Procesul didactic, activitatea financiar-contabila si administrativa a liceului este
coordonata de Consiliul de administratie.

La nivelul unitatii, colectivul didactic a fost structurat pe 10 comisii metodice.
Activitatea didactica si Indrumarea acestora desfasurandu-se ntr-un mod sistemic,
corespunzator specificului fiecdrei comisii, acestea presupunand si 0 comunicare eficienta
cu intreg corpul profesoral. De asemenea, in cadrul institutiei au fost instituite si alte
comisii: a dirigintilor, de atestare si formare continud, de etica, de ocrotire a drepturilor
copiilor, de colaborare cu comitetul parintesc, de securitate a traficului rutier, de protectie
civild, pentru protectia muncii etc. Participarea elevilor este asiguratd in structurile
decizionale prin Consiliul elevilor.

Echipa manageriala este preocupata de rezolvarea rapida, transparenta, dar mai ales
eficientd a tuturor problemelor care apar in institutie. Climatul scolar este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este stimulativ si ofera
satisfactie, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Cultura organizationald este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si
respect reciproc. Ambianta de lucru este distinsa si placuta, nu exista conflicte majore, daca
apar anumite probleme, ele sunt solutionate in mod obiectiv prin implicarea membrilor de
sindicat din institutie.

Relatiile director — personal, profesori — profesori, profesori — elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc. Conducerea scolii este
receptiva si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente la adresa acestora, le
respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina in promovare. Toate acestea
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor didactice.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe incredere in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Anual este revizuit Regulamentul intern, conform legislatiei in vigoare, care cuprinde
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
personalului nedidactic.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este eficienta, echipa manageriala
mentinand o relationare permanentd cu Comitetul reprezentativ al paringilor pe scoala.
Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor (se
organizeaza sedinte si consultatii cu parintii, intalniri tematice). Exista s1 parinti care se




dovedesc dezinteresati fata de educatia elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor,
in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il au
psihologii scolari, dirigintii si cadrele didactice care predau disciplinele scolare.

§ 3.5 Relatii cu comunitatea

Parteneri sociali

Institutii superioare: UPS ,,lon Creanga”, Universitatea din Tiraspol cu sediul la
Chisinau, ISE, USM, Institutul Muncii, Institutul de Formare Continua, U.S.E.F.S, A.M.
,»Alexandru cel Bun”, Pas cu Pas, Institutul de Istorie al Academiei de Stiinte a

Republicii Moldova, Universitatea Romano-Americana din Bucuresti, Romania,
Universitatea ,,Danubius”, Galati, Roménia,

Centre: Centrul Educational ,,Pro DIDACTICA”, Centrul de Reabilitare si Diagnosticare
psihologica ,,Armonie”, Centrele de creatie a copiilor, Centrul ,,Ghidarea in cariera”,
Centrul de combatere a traficului cu fiinte umane, Centrul de Justitie Comunitara din
Chisinau, ,,Caritas Moldova”, Centrul sanatatii ,,Amigos”, Centrul PAC, UNICEF,
Centrul Militar Municipal, Centrul de reabilitare a persoanelor dependente de alcool si
droguri,

Bilioteci: Biblioteca Nationala pentru Copii ,,lon Creanga”, Biblioteca Municipala
,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, Biblioteca Publica ,,Onisfor Ghibu” mun. Chisinau (filiala
bibliotecii municipala ,,B. P. Hasdeu”),

Redactii: Ziarele ,,Alunelul”, ,,Universul pedagogic”, ,,Faclia”, ,,Natura”,

Muzee: Muzeul de Stiinte ale Naturii; de Istorie s1 Etnografie, Muzeul de Arta, Muzeul
Serviciului Vamal al Republicii Moldova,

Teatre: Teatrul National ,,Mihai Eminescu” Teatrul ,,Eugene lonesco”, Teatrul Republican
,,Luceafarul”, Teatrul de Papusi ,,Licurici”, Teatrul ,,Ginta Latina”,

Institutii ecleziastice: Misiunea sociald ,,Diaconia Mitropoliei Basarabiei”, Mitropolia
Moldovel, Paraclisul ,,Sfanta Cuvioasa Parascheva”, Biserica ,,Sf. Andrei”,

Asociatii: Asociatia Amnesty International, Asociatia Nationald a Companiilor PASCO S
PARK, Asociatia Istoricilor din RM, Asociatia Obsteasca Centrul National de Mediu,
Asociatia Obsteasca ,, INSULA SPERANTELOR”, Asociatia cultural-stiintifica ,,Vasile
Pogor”, Iasi, Romania, Asociatiunea Despartamantul ASTRA ,,Mihail Kogalniceanu”, lasi,
Romania, Asociatiunea ASTRA Nasaud, Asociatiunea despartamantului ASTRA ,,Mihai
Eminescu”, Straseni, Asociatiunea Despartamantului ASTRA ,,Areta Mosu”, Gura
Cainarului, Floresti, Asociatia Generald a Invititorilor din Romania, Filiala Republicii
Moldova,

Societati cu raspundere limitata: Societatea cu raspundere limitatd "IT Academia Steep",
SRL ,,MALDINI”,

Din alte categorii: Filarmonica Nationald ,,Serghei Lunchevici”, Politia rutiera,
Inspectoratul de Politie, sectorul Buiucani, Directia pentru protectia drepturilor copilului,
Consiliul veteranilor de razboi, Oficiul Avocatul Poporului, Clubul Sportiv GARUDA,

Primaria Slanic Moldova, Romania,
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Tabelul 3.5.1. Proiecte educationale, socio-culturale ale IPLT ,,Principesa Natalia

Dadiani”

Parteneri

Denumirea proiectului

Impactul

DGETS mun. Chisindu,
Institutul de Istorie al
Academiei de Stiinte,
Facultatea de Istorie si
Filosofie a USM,
Biblioteca municipiala
,,Onisfor Ghibu”

Din istoria neamului:

,, T recut, Prezent, Viitor”
,,Personalitdti notorii ale
Basarabiei, care au
contribuit la trezirea
constiintel nationale in sec.
XX-XXl-lea”

Promovarea valorilor
nationale, culturii istorice,
formarea competentelor de
comunicare orala, de
cercetare, de analiza a surselor
istorice, de prezentare a
comunicarilor, stabilirea
relatiilor de colaborare ntre
elevi;

Liceul de Arte ,,Corneliu
Baba” — Bistrita, Asociatia
”Cornelius Art-Bistrita”,
Camera de Comert si
Industrie Bistrita-Nasaud,
Romania

Tabdra de creatie ,,Artele
plastice sub semnul
culorilor primare”

Schimbul de experienta intre
cadrele didactice in domeniul
predarii artelor plastice,
colabardrii cu comunitatea si
administrarea publica,
colaborarea intre elevi;

CSSCEF Filiala din
Moldova a Asociatiei
Amici dei Bambini -

,,Facilitarea comunicarii
interpersonale in domeniul
social, cultural si

Cooperare si schimb de bune
practici intre specialisti in
domeniul incluziunii sociale a

Republica Moldova si educational intre tinerii din | tinerilor din  RM si

Clubul tineretului din RM si regiunea Cernauti Ucraina; dezvoltarea

Ucraina (Cernauti, (Ucraina), 1n special cei abilitdtilor de leadership si

Ucraina) care parasesc sistemul de implicare in viata comunitatii
protectie” a tinerilor din RM si Ucraina;

Pretura sectorului | Proiect socio-cultural: Promovarea tinerelor talente,

Buiucani ,, Treptele devenirii”, dezvoltarea relatiilor

bilaterale: scoald-comunitate;

Cadrele didactice de la
treapta primara

Proiect socio-cultural:
,,Bunica - icoana vietii
mele”

Parteneriat eficient scoala-

familie;

Complexul cultural
,» Vatra”, Straseni

Festival international,
manifestare cultural-
artistica de promovare a
valorilor etno-folclorice
traditionale si a recitalului
artistic patriotic

Promovarea culturii si a
obiceiurilor populare intr-un
mod dinamic s1 divers;

Complexul comercial
,,Zity Maal”

Proiect socio-cultural ,,0,
ce veste minunata”,
colinde si uraturi pentru
comunitate

Formarea si dezvoltarea
relatiilor de parteneriat cu
comunitatea, in vederea
oferirii unei educatii estetice
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in spiritul pastrarii traditiilor
s1 obiceiurilor romanesti;

Biblioteca Nationala
pentru Copii ,,Ion
Creanga”

Proiect educational:,,Amicii
lecturii”

Stimularea interesului copiilor
pentru lecturd, creatie si
generarea unor idei originale,
moderne de promovare a
lecturii;

Fundatia pentru dezvoltare
ecologica ,,ECODAVA”

Sadirea livezii cu pomi
fructifieri pe teritoriul
liceului, a.2019

Amenajarea teritoriului
liceului pentru formarea
deprinderilor elevilor de a
planta si a Tngriji pomii;

Asociatiunea
Despartdmantului ASTRA
Nasaud, Romania

Proiect educational: ,,La
pas prin orasul - comoara
Cluj-Napoca”

Familiarizarea cu traditiile si
cultura locala si cu
patrimoniul turistic,
materializat prin monumente,
biserici, muzee, catedrale
moderne si medievale;

Parintii, elevii

Proiect
educational:,,Toamna
vazuta prin ochi de copil”

Dezvoltarea creativitatii,
formarea unui colectiv
monolit;

Cadrele didactice, parintii,
elevii

Proiect educational ,,Mult
imi place si tubesc portul
nostru romanesc”

Educarea copiilor si tinerilor
in spiritul respectului si
pretuirii tezaurului folcloric,
promovarea portului popular;

Colegiul National
,,Roman-Voda”, Roman,
judetul Neamt, Roméania

Proiect socio-educational
»dcoala Prietenilor”

Stabilirea relatiilor de
prietenie intre abolescenti, de
stabilire a formelor eficiente
de comunicare, socializare si
cooperare Intre tineri

Pretura sectorului

Proiect social privind

Terenul de joaca are menirea

Buiucani instalarea si lansarea de a dezvolta si consolida
terenului de joaca pentru sanatatea fizica, mentala a
elevii claselor primare; copilului

Colegiul National Proiect educational Participarea la concursuri si

,,Roman-Voda”, Roman,
judetul Neamt, Romania

,,Basarabia, stravechi
pamant romanesc’

simpozioane, mediatizarea
rezultatelor concursurilor,
promovarea identitatii
nationale si promovarea
purului adevar stiintific.

Parintii, elevii

Proiectul educational ,,Eco-
Fashion”

Sensibilizarea elevilor si a
cadrelor didactice fata de
mediul inconjurator,
implicarea lor intr-o activitate
care presupune lucrul in
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echipa si stimularea B
creativitafii.
Parintii, elevii Proiectul educational Plantarea trandafirilor in
,,Feeria florilor de toamna” | gradina liceului pentru
dezvoltarea culturii estetice;
Biblioteca Nationala a Proiect socio-cultural: Promovarea rolului stiintei in

Republicii Moldova ,,Zielele stiintei” viata cotidiana a intregii
societdti, centrarea pe
comunicarea realizarilor
stiintifice, numelor notorii din
diverse domenii;

IPLT ,,Alexandr Puskin” | Proiect educational "Le Dezvoltarea competentelor de
din Chisinau francais en féte" comunicare in limba franceza.

1V. Diagnoza mediului intern si extern
§ 4.1 Analiza PESTE

Pentru a explora oportunitatile, a evita amenintarile si a reduce riscurile este
necesar de a fi examinat mediu extern, prin analiza PESTE, care va oferi posibilitatea de
intelege conditiile de functionare a institutiei. Analiza macromediului include factori
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Analiza mediului politic

Politicile educationale si cele generale de dezvoltare la nivel national, regional sau
local sunt respectate de cétre politica de dezvoltare educationala a institutiei. Utilizarea lor
favorizeaza obtinerea rezultatelor stipulate in viziunea institutiei din perioada precedenta.
Introducerea noilor politici educationale prin modificarile ulterioare din Codul Muncii si
Codul Educatiei al RM, aprobarea Cadrului de referinta al Curriculumului National prin
ordinul MECC nr. 432 din 29.05.2017, de asemenea si actele normative cu referire la
imbunatatirea nivelului de educatie incluziva in tara reflectate in Regulamentul-cadru al
comisiei multidisciplinare intrascolare, aprobat prin ordinul MECC nr. 683 din 03.06.2019,
Instructiunea privind evaluarea si dezvoltarea comportamentului elevilor din invatamantul
primar si secundar general, aprobata prin ordinul ME nr. 1090 din 29.12.2016, Planului
Educational Individualizat, aprobat prin ordinul ME nr. 671 din 01.08.2017 vor constitui
parte importantd din viziunea manageriald pentru anii 2022-2027.

In scopul materializarii viziunii manageriale si respectrii politicilor educationale si
cele generale se va mentine parteneriatul cu Primdria, Politia, Centrul de Asistenta
Psihopedagogica. institutiile cu influentd la nivelul comunitatii sunt: DGETS, Primaria
mun. Chisindu, Inspectoratul de Politie, Centrul medicilor de familie, Centrul Psiho Socio
Pedagogic, Centrul Republican de Asistenta Psihopedagogica, CSPT ,,Amigos” etc.

Analiza mediului economic
Recesiunea economica din ultimii ani datoritd factorilor politici externi si situatiei
pandemice a avut un impact negativ asupra dezvoltarii institutiei, anume Tn mentinerea
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calitdtii si a reusitei scolare. Ramura prioritara a economiei care a fost necesara in scopurl
educationale este tehnologizarea institutiei. In acest sens, s-au procurat echipamente tehnice
(computere, boxe, camere video, imprimante, televizoare, proiectoare, table interactive
pentru salile de clasa).

Fondul extrabugetar oportun dezvoltarii institutiei a fost renovarea ambelor blocuri
de studii intre anii 2021-2022 prin Proiectul investitional ,Eficienta energetica si
reabilitarea termica a cladirilor din municipiul Chisinau” al Primariei municipiului Chisinau
cu participare financiara a partenerilor de dezvoltare BERD, BEI, Fondul pentru energie
ESP al statelor donatoare — UE, Suedia, Republica Ceha, Danemarca, Estonia, Finlanda,
Germania, Lituania, Norvegia, Polonia, Romania, Republica Slovaca.

Majorarea preturilor la serviciile de intretinere a sediilor institutiei impun limitarea
la alte procurari de bunuri sau realizarea reparatiilor capitale. Cea mai mare parte din
bugetul anual al institutiei este rezervata salariilor si asigurarilor sociale ale angajatilor. Cu
toate acestea veniturile salariale in raport cu cresterea preturilor sunt mici, din acest
considerent motivatia de a activa este scdzutd. Cu aceeasi problema se confruntd parintii
elevilor, aceasta stare depresiva si alertd de nivel psiho emotional este transmisa copiilor.

Analiza mediului social

IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani” pentru a face fata problemelor sociale cu care se
confruntad comunitatea din sector si anume somajul, nivelul avansat al saraciei, delicventa
juvenild abordeaza o politica corecta a educatiei, prin care aceasta este vazuta ca un mijloc
de promovare sociala. Cadrele didactice si agenti economici din localitatea locala sustin
activitatile scolii prin implicarea elevilor in proiecte educationale.

Cresterea anuald a numarului de copii si clase este o problema pentru identificarea
spatiilor scolare, care sunt limitate. Pentru a mentine activitatea institutiei intr-un singur
schimb al orarului gcolar multe solicitari de Inscriere a copiilor sunt respinse.

In ultimii cinci ani cazuri de abandon scolar si delicventd juvenild nu au fost
inregistrate. Tn acest sens se realizeaz activititile scolare si extrascolare organizate de ctre
dirigintii de clasa, care, de asemenea, participa sistematic la formari continue cu privire la
protectia si incluziunea copiilor, indiferent de capacitati intelectuale, religie, gen, stare de
sanatate etc.

Analiza mediului tehnologic

Actualmente institutia se afla intr-un mediu social si economic in care accentul cade
pe gasirea cailor de acces de a transmite continuturile curriculare in vederea formarii si
dezvoltarii competentelor disciplinelor scolare. Trecerea la instruirea online a sporit
considerabil nivelul de digitalizare a cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor.

Ambele blocuri ale institutie au acces la internet, astfel este asigurata posibilitatea de
a trece la instruirea la distanta in caz de situatii de alerta epidemiologica la nivel de tara.

De asemenea, au fost asigurate materiale didactice la disciplinele cu caracter practic-
aplicativ, iar prin implicarea interactiva a elevilor s-a reusit formarea unor competente
integrate la nivel comunicational si tehnic.

Analiza mediului ecologic

Prin educatie ecologica elevii invatd sa prevind deteriorarea mediului si sa se implice
in conservarea si imbunatatirea calitdtii acestuia.

O




8 4.2 Analiza SWOT

In scopul evidentierii starii actuale a institutiei scolare pentru a trasa directiile de
perspectiva se va utiliza analiza SWOT a mediului intern si extern pe compartimentele:
dezvoltare curriculara, a resurselor umane, materiale, financiare si a relatiilor comunitare.

Tabelul 4.2.1. Analiza SWOT. Dezvoltare curriculari

Puncte tari Puncte slabe
-Accesul electronic la actele normative; -Lipsa unei corelari interdisciplinare pentru
-Experienta didactica in dezvoltarea prevenirea suprasolicitarii elevilor;
continuturilor; -Diferenta de 1 -3 copii pentru respectarea
-Elaborarea proiectarilor calendaristice si a| divizarii pe grupe la limbile moderne
parcursurilor didactice explicite in cauzeaza, prin comasarea lor, un randament
corespundere cu cerintele educationale scazut la Invatatura;
actuale; -Lipsa cabinetelor lingofonice pentru
-Varietatea ofertei educationale de a studia | limbile moderne;
in clase cu profil si a frecventa activitati -Absenta curriculei optionale la decizia
extrascolare si sectii sportive; scolii;
-Personal didactic calificat, enumera si -Inventar sportiv neindestulat;
formatorii locali si nationali; -Volumul mare de munca la care sunt
-Instruiri metodice ale profesorilor de supuse cadrele didactice si personalul
anvergurd municipala si nationald; auxiliar;
-Implicarea profesorilor mentori din -Conformarea tuturor cadrelor didactice la
institutie in formarea continua a nevoile speciale ale unor copii cu probleme
profesorilor la nivel local si national; de sanatate;
-Dorinta de perfectionare si formare -Tratarea si evaluarea diferentiata a elevilor
continud a cadrelor didactice prin cu CES;

participare la cursuri, seminare, conferinte, | -Implicarea redusa a parintilor in procesul
traininguri la nivel local si international; | decizional ca urmare a comunicarii
-Dezvoltare manageriala — disponibilitatea | insuficiente in familie;

de perfectare continua a stilului -Oferta alegerii disciplinei optionale nu
managerial,; satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile
-Functionarea bibliotecii, a salii de lecturda | se fac in functie de decizia majoritatii
si a salilor de calculatoare; elevilor clasei;

Oportunitati Amenintari
-Posibilitatea elevilor de a studia optional | -Numarul de calculatoare din liceu este
si la alegere unele discipline solicitate; suficient, dar necesitd intretinere si

-Masuri de descentralizare si crestere a | reparatie;

autonomiei scolii si a impactului benefic al | -Utilarea mediocra a laboratoarelor Ia
acesteia in comunitate; disciplinele chimie si biologie, a atelierului
-Paleta largd de programe oferite de | de educatie tehnologica, a silii de sport nu




domeniul

ONG-uri,
extracurricular (educatia moral-religioasa,

societatea civila
educatie pentru sandtatea copiilor, scoala
parintilor, lupta contra  drogurilor,
violentei, agresivitatii etc.);

- Posibilitatea extinderii ofertei curriculare,
prin aderarea la retelele ,,Clasa viitorului”,
., Tekwill
digitala”;

in fiecare scoala”, ,,Scoala
-Centrarea activitatii intregului personal

didactic si nedidactic in directia satisfacerii

cerintelor elevilor, parintilor si
comunitatilor locale;
-Situatia speciala a microsectorului

Sculeni, de zona defavorizata si de aici

eqe v,

situatii de criza si/sau de
consolidare a scolii in vederea educarii si
culturalizarii necesare;

-Transformarea comunitatii locale intr-un
partener activ, implicat efectiv  prin

existenta unor proiecte de pedagogizare a

dotari,

parintilor in viata unitatii scolare.

permit realizarea tuturor solicitarilor
curriculumului;

-Lipsa unor materiale didactice moderne si
dotarea insuficientd cu literatura scolara
conform prevederilor curriculare;
-Contextul social relativ instabil si lipsa
unor motivatii extrinseci reale pentru elevii
liceului;

-Lipsa de preocupare si sprijin a unor parinti
in educarea propriilor copii cauzata de
fenomenul migrationist actual,

-Criza de timp a parintilor, datorita situatiei
economice, reduce participarea parteneriala
a familiei in viata scolara, destabilizeaza
motivatia copiilor sai si scade performanta
de insusita a elevilor;

-Lipsa tehnicii de calcul pentru copii din
familii dezavantajate;

-Situatia economica locala aflata in declin
cu repercusiuni asupra nivelului de trai si,
implicit, asupra rezultatelor scolare;
-Subfinantarea sistemului (atat in ceea ce
priveste investitille 1n infrastructura si
dotare, cat si salarizarea resurselor umane).

Tabelul 4.2.2. Analiza SWOT. Dezvoltarea resurselor umane

Puncte tari Puncte slabe
-Perseverenta  cadrelor didactice de | -Fluctuatia de cadre didactice, uneori
calificare inalta de a participa la conferinte, | nejustificata, motivata de cauze
sesiuni de comunicari stiintifice derulate si | independente de vointa scolii;
de a publica articole pedagogice in presade | -Implicarea  scazuta a parintilor in
specialitate; problemele scolii;
-Personalul didactic calificat preocupat de | -Reticenta unor cadre didactice prin

obtinerea performantelor in domeniul
instruirii s1 de formarea continud;

-Personalul nedidactic 1s1 indeplineste
atributiile postului cu responsabilitate,
respectd cu strictete regulile sanitaro-

asumarea rolului de mentori, facilitatori,
initiative in realizarea de proiecte;
-Dezinteresul unor elevi fatd de activitatea
educativa si absenteismul nemotivat de la
ore;

epidemiologice si asigurd starea de

| -Nerespectarea obligatiunilor functionale
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sandtate pentru toti beneficiarii educatiei;
-Toti elevii au sanse egale la educatie fara
nici un fel de discriminare;

-Rezulate bune si foarte bune obtinute de
elevi la concursuri, olimpiade, conferinte,
la disciplinele scolare;

-Premieri la nivel municipal, republican si
international ale discipolilor personalului
didactic la profilurile coregrafie, arta
teatrala si arta plastica,

-Procentul mare al promovabilitatii la
sfarsitul anului scolar si la examenele de
absolvire;

-Majoritatea profesorilor din institutie
poseda cunostinte si competente de predare
- invatare-evaluare eficiente;
-Functionarea eficientd a structurilor de
conducere din liceu.

din partea unor profesori;
-Managementul deficitar la nivelul unor
reponsabilitati ale comisiile metodice;
-Slaba motivare a  dirigintilor
remunerarea mica pentru dirigentie;
-Personal insuficient pentru paza, siguranta
si pentru asigurarea la timp i maxima

prin

eficientd a completarii bazelor de date;
-Diseminare scazuta a rezultatelor
participarii la activitati metodice;

-Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datorita absentei unui ideal profesor,
cauzatd de imaginea falsa din mass-media;
-Birocratizarea si tehnologizarea
activitatii de pedagog atenueaza
consolidarea relatiilor de intelegere si
comunicare cu elevii.

Oportunitati

Amenintari

-Posibilitatea afirmarii cadrelor didactice
in vederea unei calificari profesionale in
ascensiune, promovand invatarea pe tot
parcursul vietii;

-Sprijin din partea Consiliului municipal
privind alocarea de fonduri pentru
intretinerea claselor cu profil, incluziunii
scolare si a reparatiilor curente si capitale;
-Atragerea unui numar mai mare de
parteneri in actiunile comunitare;
-Facilitarea colaborarii cu specialisti din
domenii diverse pentru asigurarea unui
invatdmant de calitate;

-Interesul multor elevi in obtinerea de
performante la activitatile
extracurriculare;

-Mentinerea unei strari de disciplina si
securitate a elevilor;

-Colaborarea eficientd cu institutiile
administratiei publice locale;

- Solicitari excesive pentru completarea
bazelor de date pentru educatie, cu termene
restranse;

-Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);

-Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice, care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev, in
performanta scolard a elevilor, cat si in
frecventarea cursurilor de catre elevi;
-Criza morala a societatii, manifestata
printr-o tendinta generalizata de negare si
incalcare a ordinii sociale si care
stimuleaza abandonul scolar;

-Inversarea reperelor morale, lipsa

O




-ldentificarea unui sistem de recompense
a persoanelor care desfasoara o munca de
calitate;

-Sustinerea financiara a elevilor din familii
socialmente-vulnerabile;

-Pedagogizarea parintilor prin organizarea
sedintelor cu participarea mediatorilor.

modelelor adevarate in societate si
promovarea nonvalorii;

-Cresterea numarului familiilor
monoparentale, cu parinti plecati in
strainatate si a numarului

elevilor din medii defavorizate.

Tabelul 4.2.3. Analiza SWOT. Dezvoltarea

resurselor materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Scoala are statut de persoana juridica si
isi gestioneaza bugetul,;
-Eficienta energetica si reabilitarea
termica a ambelor blocuri de studii;

- Norme de igiena corespunzatoare;
-Retea de calculatoare conectate la
internet in fiecare clasa;

-Clase cu profil dotate (Teatru, Educatie
plastica, Coregrafie, Tehnologii);

-Fiecare bloc de studii dotat cu cantina;
-Reamenajarea si dotarea cu mobilier nou
a cabinetului metodic, bibliotecii scolare,
a doua sali festive, a centrului de resurse
pentru elevii cu CES;

-Reparatia acoperisului si schimbarea
ardeziei cu tigla metalizd din blocul 1, II;
-Instalarea gardului in jurul blocului II si
in fata blocului [;

-Reconstructia silii sportive in blocul II;
-Reparatia capitala a bibliotecii;
-Asfaltarea terenului in ambele blocuri;
-Instalarea terenului de joaca in curtea
blocului I1;

-Reconstructia terenului sportiv, blocul I,
I1;

-Reparatia capitald a cantinelor scolare;
-Procurarea calculatoarelor pentru toate
cabinetele;

-Dotarea  Comisiilor

|imprimante si copiatoare;

metodice cu

-Spatiile cantinei din ambele blocuri

insuficiente;

-Insuficienta materialelor gospodaresti si a
fondurilor necesare cheltuielilor de
intretinere;

-Baza materiala slaba pentru derularea
calitativa a activitatilor instructiv-educative
la disciplinele chimie, fizica, educatie
tehnologica, informatica, educatie fizica
etc.;

-Numarul mare de calculatoare din liceu cu
vechime de peste 7 ani;

-Lipsa supravegherii video;

-Fondul de carte al bibliotecii nereactualizat
si insuficient;

-Starea fizica a unor sali de clasa, a salii
festive, a vestiarelor scolare ale claselor cu
profil, salii de sport din blocul I, salii de
resurse, cabinetul psihologului
salilor de teatru, coregrafie si sah.
-Deficiente de relationare a dirigintilor cu

scolar;

reprezentantii comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale a claselor de
care raspund;

-Linoleum in cabinete Tnvechit;

-Lipsa de frontispicii la intarea principala si
intrarile laterale in ambele blocuri pentru a
asigura durabilitatea usilor si a scarilor
exterioare;




-Instalarea bancilor in fata blocului I si pe
terenul de sport;
-Conectarea ambelor blocuri de studii la

sisteme de
radioficare.
-Plantarea pomilor fructiferi, arborilor si
arbustilor pe terenul institutiei.

sonorizare electronicd si

-Absenta unui stadion multifunctional si un
centru sportiv in aer liber acoperit, in blocul
I1;

-Deteriorarea scaunelor din sala festiva;
-Stagnarea ecologizarii spatiilor aferente
institutiei;

Oportunitati

Amenintari

-Sprijinul primit din partea organelor
administratiei publice locale contribuie la
modernizarea bazei materiale;
-Parteneriatele cu agentii economici,
-Posibilitatea accesdrii de fonduri de catre
personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

parintilor 1n activitati de intretinere a scolii
si Infrumusetare a gradinii acesteia;
-Descentralizarea s
institutionala ca prioritate pentru pastrarea,
intretinerea ambelor blocuri de studii;
-Coordonarea activitatii elevilor pentru

autonomia

ingrijirea si intretinerea spatiilor din scoala
si aferente ei;

-Participarea la programe
(nonguvernamentale), municipale pentru
reabilitarea scolii, modernizarea si dotarea
ei.

-Fonduri limitate de la bugetul local pentru
investitii s1 dotari;

-Uzura spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii;

- Responsabilitatea scazuta a elevilor si
cadrelor didactice in utilizarea eficienta si
atentd a echipamentelor de dotare tehnica;
-Durata limitatd de functionare a
calculatoarelor produce uzura lor si
necesitatea permanenta de procurare a
pieselor de schimb sau a tehnicii noi;
-Deteriorarea rapida a mobilierului scolar;
-Capacitatea scolii este insuficienta pentru
pastrarea sistemului de cabinete intr-un
singur schimb.

-Educatia morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor, bunurilor
scolare.

Tabelul 4.2.4. Analiza SWOT. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

-Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee,
vizionari de spectacole, introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor;

-Parteneriate cu parintii;

—\Valorificarea potentialului individual al

-Putine proiecte in derulare nationale si
internationale, destinate scolilor din
mediul urban;

-Slabe legéturi de parteneriat cu ONG-
uri;

-Putine activitafi desfasurate in scoala
implica coparticiparea parintilor;

-Influenta crescuta a ,,educatiei strazii”




cadrelor didactice prin distribuirea
responsabilitatilor;

-Popularizarea imaginii institutiei prin
mass-media, TV, site-ul liceului, revistei
electornice ,,Aspiratii” la nivel local si
national;

-Promovarea imaginii scolii prin
organizarea de conferinte, master-class-
uri, seminare, concursuri, spectacole;
-Crearea unui spatiu de joaca in curtea bloc
-Festivitatile specifice Zilelor Dadiani, orga
unor programe artistice cu implicarea unui 1
mare de elevi;

asupra elevilor;

-Costul destul de ridicat pentru realizarea
unor proiecte;

-Insuficienta cunoastere a limbilor straine
de colectivul profesoral, necesar pentru a
putea participa in proiecte internationale;
-Parteneriate externe limitate;
-Conservatismul cadrelor didactice in
implicarea diverselor proiecte;

-Lipsa unui feed-back eficient si rapid Tn
unele situatii;

-Putine proiecte educative care implica
participarea directa a parintilor;

Oportunitati

Amenintari

-Disponibilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii (biserica, politia, mass
media, primaria etc.);

-Continuarea parteneriatelor existente;
-Dezvoltarea retelelor de comunicare,
accesul la internet;

-Intensificarea schimbului de experienta
Cu institutiile de invatamant
preuniversitar si in cadrul formarilor
continue, cu cel universitar;

-Acorduri de colaborare si cu alti
parteneri;

-Disponibilitatea de a colabora cu alte
scoli din republica si de peste hotare;
-Angajarea elevilor in activitati
extrascolare n folosul comunitatii;
-Reprezentarea comunitatii in structurile
decizionale din scoala;

-Interesul manifestat de o mare parte a
parintilor privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatilor scolare.

-Numadrul prea mic de parinti care se
implica in nevoile scolii;

-Probleme sociale si materiale cu care se
confrunta unele familii (marginalizarea si
automarginalizarea unor familii
defavorizate);

-Restrictii ce tin de timpul limitat si
lacunele informationale;

-Absenta educatiei pentru colaborare;
-Lipsa mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici -
scoala;

-Lipsa de interes a unor cadre didactice in
implicarea in aceste activitati;

-Interesul crescut al unor parinti exclusiv
pentru supraevaluarea elevilor si
dezinteresul pentru aptitudinile si
competentele lor reale, care poate genera
tensiuni 1n relatia scoala-familie;

-Lipsa de intelegere a unor parinti cu privire
dificultatile de solutionare a unora dintre
cererile lor.

O
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V. Componenta strategica
§ 5.1 Viziune si misiune
Viziune:

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani” - un mediu educational durabil
care asigura dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei
si facilitarea accesului egal la educatie.

Sloganul liceului:
,,Docendo discimus”. Invitand pe altii, invatim si noi.

Aspiram spre o scoald care va corespunde necesitatilor educabililor si ale societétii,
rezistentd, flexibila, capabild de a oferi educatie de calitate; veriga primara in dezvoltarea
durabila, sociald si economica, prin formarea resurselor umane de performanta, factor
esential pentru dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.

Misiune: Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani” asigura predarea si
invatarea de calitate prin promovarea egalitatii sanselor, stimularea si valorizarea
creativitatii, sustinerea inovatiei, revigorarea spiritului civic, dezvoltarea cooperarii si
colaborarii, cultivarea unui stil de viatd sanatos, promovarea disciplinei si responsabilitatii.

Misiunea scolii noastre este definita prin:

e Promovarea unui proces de invatamant de calitate si a unei oferte educationale
fundamentata pe ideea de a invata pentru a sti, pentru a face, pentru a trai alaturi de
ceilalti.

e Dezvoltarea unei personalitati armonioase, autonome, competente si creative, capabila
de a se integra eficient intr-o societate in continua schimbare.

e Implicarea comunitdtii In viata scolii si a scolii in comunitate.

e Aprecierea performantei, a competitiei transparente si oneste, cooperarea si
incurajarea initiativei individuale, a inovatiei didactice directionate spre dezvoltarea
individuala a fiecdrui elev.

e Educarea in spiritul demnitatii, al tolerantei, al atasamentului fata de valorile moral-
civice si al respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului.

.....

mediul inconjurdtor natural, social si cultural.
Valori:

Comunitate/ Lucru in echipa

e Suntem o echipa care lucreaza pentru indeplinirea misiunii asumate;

¢ Sustinem, motivam si apreciem munca si rezultatele tuturor;

e Cautam permanent dezvoltarea unui puternic sentiment de apartenenta;




e Tratdm cu atentie, grijd si in mod responsabil mediul inconjurétor;
eDezvoltam capacitatile artistice ale elevilor prin activitati de profil si extrascolare;
e Suntem membrii activi ai echipei si contribuim ori de cate ori suntem solicitati.

Respect/ Responsabilitate

o{i tratam pe ceilalti asa cum ne-ar plicea noud si fim tratati;

e Suntem disponibili, cautam solutii, nu vinovati, suntem pozitivi;
e Acceptdm si respectam individul si diversitatea;

e Apreciem stima de sine si a comunitatii din care facem parte;

¢ Suntem responsabili pentru ceea ce vorbim si ceea ce facem,;

e Avem grija si protejam ce este al nostru, dar si al altora.

Integritate

e Urmarim dezvoltarea continua profesionald si personala;
ePromovam talente atat ale elevilor, cat si ale cadrelor didactice;
e Suntem integri, corecti si onesti cu noi insine si fata de ceilalti;
euam decizii pentru binele tuturor;

eNe adaptam cu flexibilitate conditiilor de instruire online;

e Cautam sa dam tot ce ¢ mai bun din noi;

e Demonstram curaj in a fi noi Insine.

Profesionalism

eRealizdm un mediu stimulativ de invatare;

eImplementam parteneriate educationale eficiente si durabile;
e Suntem deschisi sd invatam de la altii ca sd-i Tnvatam pe altii;
eUrmarim realizarea calitatii in orice intreprindem;

e Actiondm cu maxima eficientd;

e Oferim incurajari si feedback pozitiv.

Toate cadrele didactice au obligatia morala sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare astfel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

« sd-s1 cunoasca valoarea in raport cu ceilalti;

« sd se mobilizeze pentru autodepasire;

« sd gandeasca independent;

« sd-1 Invete cum sa-si rezolve decent problemele;
« sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

« sa comunice in mod eficient cu ceilalti;

« sa-s1 descopere calitatile si sa le imbogateasca;
« sa ia decizii ITn mod responsabil;

« sd constientizeze valoarea educatiei primite.




§ 5.2 Prioritati si obiective strategice

In scopul realizarii viziunii manageriale sunt stabilite urmatoarele prioritati:

1) Promovarea unui mod sandtos de viata si asigurarea securitatii si protectiei elevilor prin
dezvoltarea conditiilor optime in spatiile institutiei si pe teritoriul aferent scolii.

2) Sporirea calitatii rezultatelor elevilor, prevenirea esecului scolar si asigurarea
incluziunii elevilor prin implementarea reformelor curriculare si personalizarea procesului
instructiv-educativ.

3) Dezvoltarea parteneriatelor comunitare prin implicarea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor in proiecte educationale pentru revigorarea spiritului civic si coparticiparea in
procesul decizional.

4) Motivarea afectiva, cognitiva si pozitiva a personalului angajat, a elevilor, a parintilor
n vederea realizarii calitative a actului educational.

5) Cultivarea capacitatilor artistice prin activitati de profil si extrascolare n scopul
dezvoltarii armonioase ale elevilor.

Obiectivele strategice pentru anii 2022-2027

O1 - Modernizarea demersului educational si extinderea ofertei curriculare si
extracurriculare si de profil prin aderarea la proiecte nationale si internationale;
O2 - Sporirea calititii procesului instructiv- educativ prin dotarea bibliotecii cu
literatura, cabinetelor scolare cu tehnicd moderna si dezvoltarea infrastructurii;
O3 - Asigurarea unui mediu sigur si sanitos pentru toti beneficiarii;

O4 - Formarea profesionala continua a personalului didactic si managerial in
problematica promovirii calititii in educatie;

OS5 - Extinderea parteneriatelor durabile cu alte institutii si organizatii

nonguvernamentale

— (D




VI. Planificarea operationala, analiza a costurilor si sursele

de finantare

Tabelul 6.1. Planificarea operationala

O1 - Modernizarea demersului educational si extinderea ofertei curriculare si
extracurriculare si de profil prin aderarea la proiecte nationale si internationale;

fiecare scoald”

tehnologii
moderne, dotat
cu
echipamente
digitale s1
mobilier
flexibil, avand
ca rezultat

Actiuni Termeni | Responsabili | Parteneri Indicatori de | Estimarea
de rezultat costurilor
realizare

1) Motivarea | Anual Administratia | MEC, Cel putin 70% | 5000 lei -

elevilor institutiei, DGETS, din elevi sa anual

pentru cadrele ONG, participe la

participarea didactice Institutiile de | concursurile

la activitati invatdmant scolare, 80%

academice preuniversitar | din elevi sa fie

(concursuri si sl superior cuprinsi in cel

olimpiade) si putin o

extrascolare activitate

(proiecte, extrascolara

conferinte, desfasurata.

schimb de

experientd)

2) Aderarea | a. 2023 - | Administratia | Centrul Transformarea | Cofinantare

la retelele 2024 institutiei National de digitald a

,,Clasa Inovatii educatiei in

viitorului”, Digitale in scoala prin

,, Tekwill Tn Educatie crearea unui

fiecare ,,Clasa mediu de

scoala” viitorului”, inspiratie

parteneri de pentru
dezvoltare profesori si
., Tekwill n elevi, bazat pe

~ O




progresul
copiilor,
implicarea
activa a
parintilor si
colaborarea cu
institutiile din
retea.

3) Atragerea | Anual Administratia | ONG, Baza materiala | 40 000 (lei)
de institutiei APL a claselor cu
sponsorizari profil si a
pentru activitatilor
dotarea extrascolare
claselor cu imbunatatita
profil si prin
activitdtilor procurarea
extracurricu instrumentelor
lare muzicale,
mastilor si
recuzitei
teatrale,
tablelor de
sah, pieselor
de schimb
pentru roboti,
vopsele si
ustensile
necesare in
pictura.
4) Dotarea a. 2027 | Directorul ONG, Desfasurarea | 470 000
unei sali de APL lectiilor prin (let)
clasa program
lingofonice educational
lingvistic

licentiat la
calculatoare
conectate la
sistemul
lingofonic vor
spori
rezultatele
elevilor de
liceu la limba
straina.
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O2 - Sporirea calititii procesului instructiv- educativ prin dotarea bibliotecii cu
literatura, cabinetelor scolare cu tehnica moderna si dezvoltarea infrastructurii;

Actiuni

Termeni
de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de
rezultat

Estimarea
costurilor

1)Achizitiona
rea literaturii
didactice,
artistice si
stiintifice

a. 2022-
2027

Bibliotecarul

Parinti, cadre
didactice,
elevi

Dotarea salii
de lectura cu
suport de carte
conform
cerintelor
curriculare,
incadrarea
profesorilor si
parintilor in
motivarea
copiilor sa
lectureze
opere artistice
despre care sa
discute
impreuna
pentru o
educatie de
valoare.

70 000 (lei )

2)Intretinerea
si

dezvoltarea
infrastructurii
logistice din
cadrul
institutiei

a. 2023 -
2027

Directorul
liceului si
directorul
adjunct pe
probleme de
gospodarie

SRL
comerciale,
firme care
asambleaza,
intretin si
depancaza
tehnica

Functionarea
operativa a
celor 99 de
calculatoare,
42 de
laptopuri, 7
table
interactive, 28
de proiectoare
multimedia,
11 TV-uri, 49
de copiatoare
s.a. prin
reparatia lor
sau Tnlocuirea
cu tehnica
noua.

700 000
(lei)

3)Construirea
a9

a. 2022

Directorul
adjunct pe

Design
arhitectural,

Noua intrari
protejate —

200 000
(lei)

O
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frontispicii la probleme firma de siguranta -
intrarile gospodarie constructie, pentru elevi si
ambelor SRL durata mai
blocuri de mare de
studii pastrare a
scarilor
exterioare.

4)Amenajare | a. 2023- | Directorul SRL Aspect estetic | 900 000
a gradinii din | 2027 adjunct pe comerciale relevant (lei)
curtea probleme de
institutiei gospodarie
5) Reparatia | a. 2022 — | Directorul si | Firme de Conditii a.2022 -
capitald a 2cab.1 |directorul constructie, optime de 350 000, /
cabinetelor, | bloc adjunct SRL desfasurare a | a.2023 -
salilor, sanitar, | pe probleme | comerciale procesului 200 000, /
atelierelor, a.2023 — | de gospodarie educational, a.2024 -
vestiarelor, 10 cab. de organizare | 600 000,
procurarea et. I1; a activitatilor | a.2025 —
mobilierului | a.2024 — extragcolare si | 400 000, /

8 cab. et. de profil prin | a.2026 —

Ii; renovarea 400 000, / a.

a.2025 — spatiilor 2027 — 300

6 cab. et. salilor. 000 (lei)

I, sala

de sport,

2

vestiare;

a.2026 —

6 sali de

teatru,

picturd

(ambele

blocuri),

a. 2027 —

2 sali de

coregrafi

e, 2

vestiare,

sala de

resurse,

sah,

psihologi

e; anual -
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blocurile -
sanitare.
6) bl. 1 (41 | Directorul SRL Inlocuirea a. 2023 -
Schimbarea | de usi), - comerciale usilor vechi cu | 200 000
usilor de la a. 2023, noi (lei), a.
salile de bl. 11 (31 2024 — 150
clasa de usi) — 000 (let).
a. 2024
O3 - Asigurarea unui mediu sigur $i sanitos pentru toti beneficiarii
Actiuni Termeni | Responsabili | Parteneri Indicatori de | Estimarea
de rezultat costurilor
realizare
1) Cultivarea |a. 2023 | Administratia | Fundatia ,,Eco | Invatarea 15 000
livezii cu liceului, Dava”, parintii | elevilor cu (let)
pomi profesorii de munca agricola,
fructifieri, biologie, cultivarea grijii
plantarea elevii si
trandafirilor responsabilitatii
n clumbele pentru mediul
din gradina inconjurator.
scolii
2) a. 2022- | Directorul Priméaria mun. | Asigurarea unui | Cofinantar
Amenajarea | 2023 Chisinau, mod sanatos de | e/ 400
terenului de Federatia viata prin 000/200
fotbal cu Moldoveneasc | practicarea 000/400
gazon a de Fotbal, sportului de 000 (lei)
artificial, bl. Clubul sportiv | catre elevi prin
I, stadion ,,Garuda” crearea
multifunction conditiilor
al, centru calitative,
sportiv corespunzatoare
acoperit si standardelor
sald de sport europene i
multifunction pentru
ala, bl. 11 organizarea
lectiilor de
educatie fizica
prin fotbal.
3) Proiect a. 2024 - | Directorul si | Servicii de Spatii suficiente | 30 000 /
pentru 2025 directorul arhitectura ale | pentru 450 000 /
largirea adjunct biroului de alimentatia 200 000
cantinei, _proiectare, elevilor, (let)
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constructia pe probleme [ firma de bloc alimentar
anexei la de gospodadrie | constructie reparat si dotat o
cantina din
bl. I,
reparatia
cantinelor
4) a. 2023 | Administratia | Cl La Strada, | Politicile de Necesita
Implementar institutiei, operatorul de | protectie si resurse
ea cadrele servicii sigurantd online | umane
standardelor didactice Internet a elevilor vor fi | motivate
pentru incluse n
siguranta documentele
copiilor in strategice ale
mediul institutiei
online
O4 - Formarea profesionala continud a personalului didactic $i managetrial in
problematica promovarii calitatii in educatie
Actiuni Termeni | Responsabili | Parteneri Indicatori de | Estimarea
de rezultat costurilor
realizare
1) Formarea |a.2022 - | Administratia | MEC, ISE, Abordarea 180 000
continua pe | 2027 institutiei, UPS ,,lon flexibila a (lei), (per
tot parcursul Comisiile Creanga”, continuturilor | cadru
vietii si metodice USM, USEFS, | Curriculumului | didactic —
aplicarea us National la 1200 de
tehnologiilor ,, Tiraspol”, disciplinele lei)
informational CTICE, scolare si
e si CNIDE monitorizarea
comunication ,,Clasa manageriala
alen viitorului”, eficienta prin
procesul ,» Tekwill in participarea
educational fiecare anuald a 25 de
si managerial scoald”, cadre
,»Scoala didactice/mana
digitala” geriale la
cursuri de
formare
continua si prin
detinerea
competentelor
digitale de
N performantd a

.
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100% dintre
profesori.
2) Formarea |a.2022 | Administratia | Centru 4 cadre 2400 (lei)
si institutiei, Republican de | didactice si
implementare cadrele Asistenta manageriale
a politicilor didactice Psihopedagogi | perfectionate
educationale ca
in problema
asistentel
psihopedago
gice a
copiilor cu
CES
3) Publicarea |a.2023 | Administratia | Institutiile si | Invitarea pe tot | 30 000
volumului institutiei, intreprinderile | parcursul vietii | (lei)
omagial al cadrele partenere, prin alcatuirea
institutiei didactice, absolventii articolelor de
elevii institutiei specialitate

O5 - Extinderea parteneriatelor durabile cu alte institutii si organizatii
nonguvernamentale

Actiuni Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat

realizate

anual

Proiect Director adjunct pentru ,»ABC-ul Educarea in spiritul

educational | instruire la clasele familiei” bunelor maniere in

,,Bunele primare, profesorii locurile publice, la scoala

maniere” si acasa elevilor din
treapta primara

Proiect Director adjunct pentru Biblioteca ,,lon | Cultivarea dragostei si

educational | instruire la clasele Creanga” respectului fata de bunici

,,Bunica — primare, dirigintii claselor a elevilor din treapta

icoana alV-a primara

sfanta”

Proiect Director adjunct pentru Biblioteca Cultivarea abilitatilor de

educational | instruire la clasele ,,Onisifor lectura la elevi

,Eminescu — | primare, dirigintii claselor | Ghibu”

poet primare

national”

Proiect Sefa comisiilor metodice a | Institutii de Cooperare si schimb de

educational | dirigintilor din clasele invatamant bune practici pentru

primare, dirigintii

preuniversitar

\Q
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,,Creanga — din municipiu si | cunoasterea valorilor
martisorul republica nationale
literaturii
romane”
Proiectul Directorul adjunct pentru | Institutii de Sustinerea importantei
educational | educatie, dirigintii de invatamant organizarii si desfasurarii
LZilele clasa, Consiliul elevilor preuniversitar activitatilor extrascolare in
Dadiani” scopul educatiei

nonformale elevilor
Cenaclul Director, bibliotecarele Bibliotecile Cultivarea fascinatiei fata
literar-artistic | institutiei municipale, de carte
,,La o ceasca scriitori
de lectura in
biblioteca
., Vasile
Minte”
Proiect Director Comitetul Asigurarea nevoii de
socio- sindical, sefii apartenenta la un grup
educational comisiilor
,,Calendar metodice,
omagial” Consiliul

elevilor

Proiect socio | Directorul adjunct pentru | Specialisti Omagierea cadrelor
-educational | educatie, dirigintii de principali didactice, motivare
,,Omagiul clasa, Consiliul elevilor DGETS, afectiva
dascalului” interpreti, actori
Sezdtoarea Echipa manageriala DGETS, FSES | Consolidarea relatiilor
cadrelor intre profesori
didactice ,,La
portitd la
Gheorghita”
Album anual | Directorul, directorul Cadrele Dezvoltarea paginii web
al adjunct pentru instruire didactice prin demersuri inovative a
activitatilor propriului Brand
educationale
,,Caleidoscop
scolar”
Conferintele | Directorul, directorul DGETS mun. Promovarea valorilor
municipale | adjunct pentru instruire, Chisinau, nationale, culturii istorice,
Cu participari | profesorii de limba straina | Institutul de formarea competentelor
internationale | si istoria romanilor si Istorie, USM de comunicare orala, de
la limba universala cercetare
engleza,
franceza,
istoria

O




romanilor si

universald
Participarea | Directorul, directorul Liceul de Arte | colaborarea intre elevi,
elevilor la adjunct pentru instruire, plastice schimb de bune practici in
Tabara de profesorii de arta plastica | ,,Corneliu confectionarea obiectelor
vara cu si educatia tehnologica Baba”, Bistrita, | artistice si de artizanat
genericul jud. Bistrita-
,Artele Nasaud
plastice sub
semnul
culorilor
primare”
Festivalul Directorul adjunct al Institutii de Promovarea culturii si a
,,Craciunul claselor cu profil estetic, | invatamant obiceiurilor populare
copiilor” profesorii de coregrafie si | preuniversitar
arta teatrala
Proiect Directorul adjunct al Institutii de Dezvoltarea relatiilor de
educational | claselor cu profil estetic, | invataméant parteneriat cu semenii din
,»Scoala profesorii preuniversitar Romania, Ucraina (Herta,
prietenilor si Cernauti)
semenilor”
Centrul Echipa manageriala, Institutii de Cultivarea abilitatilor de
Mass-media | Consiliul elevilor invatamant creare si redactare a
scolara preuniversitar | textelor poprii
Concursul Asociatia ,,Alianta pentru | Institutii de Posibilitatea ca tinerii
,,Mostenire” | sprijinirea Basarabiei” invatamant dotati din RM sa participe
Echipa manageriala, preuniversitar | la o competitie in
profesorii de limba si Asociatia domeniul cunoasterii
literatura romana si istoria limbii si literaturii romane
romanilor si universald si istoriei romanilor
Ateliere de Comisia multidisciplinara, | Centru Acordarea suportului
lucru psihologii scolari Republican de | metodologic cadrelor
,, Individualiz Asistenta Psiho | didactice la elaborarea PEI
area pedagogica Adaptarea elevilor cu
procesului CES, imbunatatirea
educational reusitei lor, realizarea PEI
pentru copiii pe discipline scolare.
cu CES”.
Cerc de Directorul adjunct pentru | Consiliul Colaborarea dintre elevi,
voluntariat instruire, membrii elevilor, elevii | imbunatatirea reusitei
,,Matematica | Comisiei metodica stiinte | dotati scolare
reale

de la mare la

29

mic




Q\

Proiectul Asistenta medicala, Centru Promovarea modului L
educational | Cadrele didactice ,,Neovita” sanatos de viata in randul
,,Generatie CSPT elevilor
sanatoasa” ,,Amigos”
Ora de sport | Director adjunct pentru Fitnes in- Starea fizica buna a
pentru instruire structor, profesorilor
profesori profesorii de

educatie fizica
Festivalul Echipa manageriala, Pretura Evidentierea elevilor cu
,, 1reptele cadrele didactice sectorului cele mai bune rezultate de
devenirii” Buiucani peste an

In scopul monitorizarii si evaluarii implementirii Planului de dezvoltare a institutiei
elaborat de echipa manageriald, cu implicarea cadrelor didactice, parintilor si elevilor vor
fi intreprinse urmatoarele actiuni:

e Transformarea strategiei in planuri operationale anuale, care vor fi revazute,
modificate si evaluate cu regularitate;

e Participarea la procesul de operationalizare a fiecarui membru al proiectului si
comunicarea eficienta in cadrul echipei;

e Realizarea unei liste de responsabilitdti pentru fiecare membru al echipei de
proiect;

e Desemnarea, prin CA, a directorului ca persoana responsabila pentru
implementarea strategiei.

Posibilele riscuri in procesul de implementare a Planificarii operationale:

o Constrangerile bugetare, impuse de recursiunea economiei nationale;

e Reticenta unor factori de decizie la implementarea unor segmente ale planificarii;

e Implicarea insuficientd a factorilor de decizie, comunitatii si mass-media in
realizarea proiectului;

e Discrepantele dintre prevederile documentelor de politici educationale afecteaza
dezvoltarea in sistem a invatamantului,

Riscurile nominalizate pot fi reduse prin:

e Repartizarea judicioasa a cheltuielilor bugetare in scopul realizarii procurarilor de
bunuri si reparatii curente strict necesare institutiei;

e Armonizarea intereselor factorilor de decizie implicati n organizarea procesului
educational;

e Mobilizarea interesului comunitatii spre implicare in dezvoltarea institutiei scolare;

e Promovarea managementului participativ;

e Consilierea, controlul, monitorizarea, evaluarea activitatii cadrelor didactice si
manageriale la nivel de institutie.

Anual, membrii comisiei de evaluare interna, constituitd din cadrele de conducere,
cadrele didactice cu responsabilitdti administrative si cate un reprezentant al Consiliului
elevilor si al Consiliului parintilor, va intocmi Raportul de activitate al institutiei de
invatdmant, autoanalizand procesul de implementare a Planului de dezvoltare a institutiel
in vederea evaluarii externe de catre organele superioare abilitate.
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Tabelul 6.2. Perspectiva retelei de clase in IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani”

Anul Anul Anul Anul Anul

2022-2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027
Nr. de Nr. | Nr. de Nr. Nr. de Nr. | Nr. de Nr. | Nr.de Nr.
clase de | clase de clase de | clase de | clase de

elevi elevi elevi elevi elevi

| —4cl. 133 | 1-4cl. 120 | —4cl. 120 | 1-4cl. 120 | 1-4cl. 120
I1—4cl. 126 | 11 -4cl. 130 I1—4cl. 120 |1 —4cl. 120 | 1 —-4cl. 120
Il —4cl. [109 |Ill—-4cl 125 Il —4cl. |130 |[IH—4cl. |120 |[Ill-4cl. |120
IV-4cl. 128 | IV —4cl. 110 IV-4cl. 125 | IV -4cl. 130 | IV -4cl. 120
16 clase 496 | 16 clase 485 16 clase 495 | 16 clase 490 | 16 clase 480
V -5cl. 149 |V -5cl. 150 V—-4cl 130 |V-5cl. 150 |V -5cl. 150
VI-5cl. 149 | VI-5L. 150 VI-5cl. 150 | VI-4cl 130 | VI-5cl. 150
VIl-5cl. | 142 |VII-5cl 150 VII-5cl |150 |[VIl-5cl. |150 |VII-4cl |130
VIl —-4cl | 130 | VII-5cl. | 145 VIIlI-5cl | 150 |VHI-5cl |150 | VII-5cl | 150
IX-5¢cl. |149 |IX-4cl 130 IX-5¢cl. |145 |[IX-5cl. |150 |IX—-5cl. | 150
24 clase 719 | 24 clase 725 24 clase 725 | 24 clase 730 | 24 clase 730
X-2cl. 55 X-2cl. 60 X-2cl 60 X-2cl. 60 X-2cl. 60
Xl-2cl. |58 Xl—-2cl. 55 Xl-2cl. |60 Xl-2cl. |60 Xl-2cl. |60
XIl-2cl. |56 XIl—2cl. 58 XIll—-2cl. |55 XIl—-2cl. |60 XIl-2cl. |60
6 clase 169 | 6 clase 173 6 clase 175 | 6 clase 180 | 6 clase 180
46 clase 1384 | 46 clase 1383 | 46 clase 1395 | 46 clase 1400 | 46 clase 1390

Tabelul 6.3. Ciclograma saptamanii de lucru a IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani”

Zile I saptamana all-a alll-a a IV-a saptamana
saptamana saptamana
Luni Sedinta comisiei Adunatri sindicale 14% _ Consilii Sedinta echipei
dirigintilor de clasa | Sedinta Consiliului profesorale manageriale
Elevilor
Marti Sedinta comisiei p/u | Sedinta comisiei Sedinta comisieli Sedinta grupului de
’ monitorizarea multidisciplinare pentru protectia lucru pentru achizitii
ritmicitatii notarii Sedinte cu elevii cl. | muncii 14%0-17% — Audienta
elevilor I-alV-a 14%-17% _ Audienta | cetitenilor de citre
14%-17% _ Audienta | 14%-17% — Audienta | cetitenilor de citre director
cetatenilor de catre cetatenilor de catre director
director director
Miercuri Sedinta comisiilor Sedinta consiliului Sedinta comisiei p/u | Sedinta comisiei de
metodice metodic protectia drepturilor | colaborare cu
Sedinte cu elevii cl. | copilului comitetului parintesc
aV-a—Vlll-a
Joi Sedinta comisiei p/u | Sedinta membrilor 14% — Consiliul de Sedinta comisiei p/u
evaluarea calitatii mass mediei scolare | administratie combaterea
atestarii Sedinte cu elevii cl. Sedinta comisiei absenteismului,
alxX-a—aXll-a pentru SCIM bullying-ului si
violentei
Vineri Sedinta comisiei Sedinta comisiei Sedinta comisiei Sedinte cu parintii
pentru respectarea pentru evaluarea si pentru protectia
prevederilor CNESP | asigurarea calitatii civila
Sambata Activitati extrascolare si de profil

O
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Tabelul 6.4 Forme de control intern managerial 2022-2027

Anii | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027

A. Limba si comunicare
Limba si literatura | Personal Frontal General Tematic Preventiv
romana
Limba straina I Preventiv Frontal Generalizator | Personal Tematic
Limba straina II Tematic Generalizator Frontal Preventiv Personal
Limba rusa Personal Frontal Generalizator | Tematic Preventiv
Literatura Preventiv Generalizator Frontal Personal Tematic
universala
Discipline Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
optionale

B. Matematica si stiinte
Matematica Preventiv Frontal Generalizator | Tematic Personal
Stiinte Tematic Generalizator Frontal Personal Preventiv
Biologie Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
Fizica Tematic Generalizator Frontal Personal Preventiv
Chimie Tematic Generalizator Frontal Personal Preventiv
Informatica Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
Discipline Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
optionale

C. Educatie socioumanistica

Istoria romanilor | Personal Tematic Generalizator | Preventiv Frontal
si universala
Educatie pentru Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
societate
Geografie Preventiv Frontal Generalizator | Tematic Personal
Discipline Tematic Generalizator Frontal Personal Preventiv
optionale

D. inviitimant primar
Limba si literatura | Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
romana
Limba straina Personal Tematic Frontal Frontal Preventiv
Matematica Preventiv Personal Tematic Frontal Generalizator
Stiinte Generalizator | Preventiv Personal Tematic Frontal
Educatie moral- Personal Tematic Frontal Generalizator | Preventiv
spirituala
Educatie plastici | Preventiv Personal Tematic Frontal Generalizator
Educatie muzicala | Generalizator | Preventiv Personal Tematic Frontal
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Educatie fizica Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
Educatie Frontal Generalizator Preventive Personal Tematic
tehnologica
Discipline Tematic Frontal Generalizator | Preventiv Personal
optionale
E. Educatii
Educatie Tematic Personal Generalizator | Frontal Tematic
tehnologica
Educatie fizica Personal Generalizator Frontal Tematic Personal
Educatie plastica | Preventiv Personal Tematic Frontal Generalizator
Educatie muzicala | Preventiv Frontal Generalizator | Personal Tematic
F. Arte
Arta plastica Tematic Generalizator Frontal Personal Preventiv
Arta teatrala Tematic Frontal Generalizator | Personal Preventiv
Coregrafie Frontal Generalizator Frontal Personal Tematic
G. Lucrul extrascolar
Anii 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cercurile sportive frontal tematic generalizator preventiv personal
Cercurile pe tematic personal personal frontal generalizator
obiecte
Cercurile artistice tematic frontal generalizator personal preventiv
Dezvoltarea personal generalizator frontal tematic frontal
personala
Lucrul educativ in tematic frontal personal personal generalizator
clasele a V-a-a
Xll-a
Lucrul bibliotecii tematic frontal generalizator personal preventiv
Serviciul tematic generalizator frontal preventiv personal
psihologic
Incluziune - frontal tematic frontal generalizator
educationala
Frecventa elevilor | generalizator personal tematic tematic frontal
Starea sanitar frontal preventiv generalizator tematic personal
igienica
Alimentatia generalizator personal tematic tematic frontal

elevilor
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Figura 6.1. Organigrama IPLT ,,Principesa Natalia Dadiani”
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